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GRUNDSATZE DER
WIRTSCHAFTLICHKEIT
UND
FINANZIERBARKEIT

der
Johannes-Anstalten
Mosbach

Miteinander leben - voneinander lernen



Aufgrund der begrenzten finanziellen Mittel kénnen
nicht alle MaBnahmen gleichzeitig durchgefiihrt
werden; es miissen deshalb in den Finanz-, Investi-
tions- und Personalplanungen Prioritdten gesetzt
werden.

e Jeder Bereich muss grundsatzlich auf Dauer
zumindest ein ausgeglichenes Wirtschaftsergeb-
nis erzielen.

e Die Geschaftsfiihrung ist fuir die wirtschaftliche
und finanzielle Lage und damit fiir das finanziel-
le Gesamtergebnis und die Liquiditat des
Gesamtunternehmens verantwortlich. Zur Wahr-
nehmung dieser Verantwortung hat die
Geschaftsfuhrung u. a. die Aufgabe, die wirt-
schaftliche Planung und Steuerung der Teilberei-
che aufeinander abzustimmen und die Einhal-
tung der Finanzplane bzw. des Gesamtbudgets
des Unternehmens sicherzustellen.

Im Gegensatz zu erwerbswirtschaftlichen Unterneh-
men betreiben gemeinniitzige Unternehmen im
sozialen Bereich, damit auch in der Diakonie, keine
Gewinnmaximierung. Es mussen dennoch positive
Gesamtergebnisse erwirtschaftet werden, um die
Bildung von Riicklagen zur Eigenkapitalstarkung zu
ermoglichen und um die Eigen- und Fremdkapital-
mittel so zu steuern, dass die Durchfiihrung von
langfristig wirkenden, substanzerhaltenden MaR-
nahmen sowie Geschaftsfelderweiterungen und -
reduzierungen (Investitionen, Sanierungen, Personal
u. a.) ermoglicht werden kann.



Daraus folgt, dass jede Strategie, jedes Projekt und
jede Investition durch Investitions- und Betriebszu-
schiisse, Fremdkapitalaufnahme, Eigenmittel oder
eigenkapitaldahnliche Mittel finanzierbar und ihre
Betriebsfiihrungskosten durch Umsatze, Leistungs-
entgelte und/oder laufende Zuschiisse nachhaltig
gedeckt sein mussen (Wirtschaftlichkeit).

Die dargestellten Grundsatze der Wirtschaftlichkeit
und Finanzierbarkeit sind in den Johannes-Anstal-
ten Mosbach wie folgt anzuwenden:

e Jeder Mitarbeitende ist an seinem Arbeitsplatz
und im Rahmen seiner Kompetenzen und Einwir-
kungsmoglichkeiten fiir ertrags- und kostenbe-
wusstes und somit wirtschaftliches Handeln ver-
antwortlich.

e Die Budgetverantwortlichen sind fiir die Einhal-
tung der vereinbarten Budgets und damit —
neben den fachlichen Ergebnissen — auch fiir die
wirtschaftlichen Ergebnisse ihres Bereiches ver-
antwortlich.

e Vor Durchfiihrung von MaRnahmen, die aus ver-
abschiedeten Strategien und Konzeptionen
sowie Zielvereinbarungen abgeleitet werden,
sind Kosten-/Nutzen- bzw. Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnungen anzustellen und die Nachhaltigkeit
der MaBnahmen zu begriinden. Diese betreffen
insbesondere die Durchfiihrung von gré3eren
Instandhaltungen, Sanierungen und Investitio-
nen, aber auch Projekte oder z. B. die Einstellung
von zusatzlichem Personal.

Nach dem «Leitbild» der Johannes-Anstalten Mos-
bach bieten wir auf der Grundlage christlich-diako-
nischer Orientierung verschiedene Formen der
Begleitung an, die sich am individuellen Bedarf
jedes einzelnen Menschen orientieren sowie seine
Selbstbestimmung und Eingliederung in die Gesell-
schaft und Teilhabe am Leben fordern.

Wir bieten fiir Menschen mit Behinderung und
Menschen mit vergleichbarem Unterstutzungsbe-
darf insbesondere padagogische, berufsbildende,
therapeutische, medizinische, pflegerische und
andere Leistungen, Einrichtungen und Dienste sta-
tionar, teilstationar und ambulant an, indem wir
Menschen fordern, begleiten und betreuen, ausbil-
den, ihnen assistierend zur Seite stehen und vielen
ein Zuhause geben.

Zur Professionalitat und zum Selbstverstandnis
unserer Arbeit gehort die Erbringung bedarfsgerech-
ter und qualitativ angemessener Leistungen fiir
Menschen mit Behinderung und vergleichbarem
Unterstltzungsbedarf. Bei der Leistungserbringung
setzen wir die sachlichen und finanziellen Mittel
effizient ein.

Ebenso decken wir bei der Leistungserbringung den
notwendigen und finanzierbaren Personalbedarf
mit hierflir qualifizierten Mitarbeitenden ab und
setzen diese bedarfsgerecht ein. Zur Erreichung
groBtmoglicher Effizienz bei der Leistungserbrin-
gung wird jeder Mitarbeitende zu fachlich angemes-
senem und wirtschaftlich vertretbarem Handeln in
seinem Tatigkeitsbereich angeleitet.



Wir stellen kontinuierlich Qualitdtsmanagement
und Weiterentwicklung unserer Angebote in den
einzelnen Arbeitsbereichen unter Beruicksichtigung
der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rah-
menbedingungen sicher.

In den «Grundsatzen der Zusammenarbeit und
Fiihrung» heift es u.a., dass die Fiihrungskrafte die
Weiterentwicklung ihres Bereiches verantworten
und zu den getroffenen Entscheidungen stehen. Sie
motivieren und unterstiitzen ihre Mitarbeitenden,
damit sie entsprechend ihrer Qualifikationen und
Fahigkeiten zur Erreichung der vereinbarten Ziele
beitragen.

Dies bedeutet auch, dass alle Strategien, Konzeptio-
nen und MaBnahmen zur Betreuung von Menschen
mit Behinderungen und mit vergleichbarem Unter-
stitzungsbedarf fachlich angemessen und wirt-
schaftlich vertretbar sein miissen. Zur Unterstiit-
zung der wirtschaftlichen und finanziellen Steue-
rung des Gesamtunternehmens mit seinen
Geschafts-, Fach- und sonstigen Bereichen werden
Instrumente wie die Strategieplanung, die Personal-
und Finanzplanung, Soll-Ist-Vergleiche und regelma-
Rige Berichterstattung eingesetzt. Diese Instrumen-
te werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Die von uns erbrachten Leistungen und Investitio-
nen werden von unterschiedlichen Leistungstragern,
auch von Budgetnehmern des Personlichen Budgets,
durch Leistungsentgelte und Zuschiisse sowie durch
Kredit- und Eigenmittel finanziert. Aufgrund gesetz-
licher Vorschriften, vertraglicher Vereinbarungen
und generell zur Sicherung der Existenzfahigkeit des
diakonischen Unternehmens «Johannes-Anstalten
Mosbach» sind alle Mitarbeitenden im Rahmen
ihrer Einwirkungsmoglichkeiten zu wirtschaftlichem
Handeln verpflichtet.

Auch in der Diakonie miissen wir uns immer wieder
vergegenwartigen, dass nur Leistungen mit Leis-
tungstragern und Budgetnehmern des Personlichen
Budgets vereinbart werden konnen, die ausreichend
(bedarfsdeckend), zweckmaRig und wirtschaftlich
sind und das MaR des Notwendigen nicht Uberstei-
gen. Die Qualitat der Leistungen (Struktur-, Prozess-
und Ergebnisqualitdt) muss den Erfordernissen
einer bedarfsgerechten und qualifizierten Leistungs-
erbringung entsprechen.

Leistungen werden wirtschaftlich erbracht, wenn
der zur Leistungserbringung notwendige Einsatz
von Ressourcen (Personal, Sach- und Finanzmittel,
Investitionen) unter Beachtung des vereinbarten
Qualitatsniveaus so gering wie moglich ist. Dane-
ben gehort zum wirtschaftlichen Handeln die Erzie-
lung mindestens kostendeckender Ertrage (Leis-
tungsentgelte, Belegung u. a.).



