GRUNDSATZE

DER
/USAMMENARBEIT
UND FUHRUNG

der
Johannes-Anstalten
Mosbach

Miteinander leben- voneinander lernen



Praambel

Unser gemeinsamer Auftrag, wie er in der Satzung und
im Leitbild der Johannes-Anstalten Mosbach beschrieben
ist, bildet die Grundlage der Zusammenarbeit und Fuh-
rung.

Wir sind eine Gemeinschaft, in der jeder von uns als Teil
des Ganzen Verantwortung fur die Johannes-Anstalten
Mosbach und damit zur Erfullung des diakonischen und
fachlichen Auftrags mittragt.

Die Grundsatze sind verbindlich auf eine partnerschaftli-
che Zusammenarbeit und einen kooperativen Flihrungs-
stil ausgerichtet.

Unser Verhalten und unsere Arbeitsweise orientieren sich
am christlichen Menschenbild.

Ein wesentlicher Aspekt von Zusammenarbeit und Fuh-
rung ist Kommunikation.

Zusammenarbeit

Wir arbeiten im Rahmen vereinbarter Ziele und Aufgaben
eigenverantwortlich und verlasslich zusammen.

Wir nehmen die Leistung des Anderen bewusst wahr und
erkennen sie an.

Wir haben Mut zur Auseinandersetzung und gehen sach-
lich mit Konflikten um.

Wir stehen zu Fehlern und lernen daraus.

Wir nehmen Verbesserungsvorschlage und neue Ideen
auf.

Wir arbeiten bereichs- und hierarchietbergreifend
zusammen.



Kommunikation

Wir gehen respektvoll und offen miteinander um.

Wir horen aktiv zu, sind dialogbereit und sprechen mit-
einander.

Wir gewahrleisten einen regelmafRigen Informa-
tionsaustausch und die notwendige Transparenz.

Wir entwickeln unsere Kommunikationsstrukturen konti-
nuierlich weiter.

Fuhrung

Unsere Fuhrungskrafte sind im Besonderen den Mitarbei-
tenden und den zu betreuenden Menschen verpflichtet.

Sie verantworten die Weiterentwicklung ihres Bereiches
und stehen zu den getroffenen Entscheidungen.

Sie motivieren und unterstutzen ihre Mitarbeitenden,
damit sie entsprechend ihrer Qualifikationen und Fahig-
keiten zur Erreichung der vereinbarten Ziele beitragen.

Sie fordern und fordern eigenverantwortliches Handeln.

Sie delegieren Aufgaben mit entsprechender Entschei-
dungskompetenz.

Sie fordern die Weiterentwicklung ihrer Mitarbeitenden.

Sie sind fur die personlichen Anliegen der Mitarbeitenden
offen.

Sie tragen zur Losung von Konflikten aktiv bei.

Sie sind sich der Verantwortung und Vorbildfunktion
bewusst.

Sie qualifizieren sich fachlich und in ihrer Fihrungskom-
petenz weiter.



Johannes-Anstalten Mosbach
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